Termos de Referéncia
Analise Técnico-econdmica das cadeias de produtos florestais ndo

madeireiros na regido noroeste do Mato Grosso

Cargo: Consultor - Andlise Técnico-econdmica de Sistemas de Producdo no Noroeste do Mato
Grosso com foco principal nos produtos florestais ndo madeireiros

Local de trabalho: Municipios do Noroeste do Mato Grosso
Duracdo e periodo: 3 meses, Novembro 2015-Janeiro 2016.

A ONF Brasil (ONFB), fundada em 1999, é uma empresa florestal brasileira, filial da ONF
International (ONFI), uma companhia do grupo ONF - Office National des Foréts, com varios séculos
de experiéncia em manejo florestal; manejo de 12.5 milhdes de hectares de florestas no mundo;
escritdrios permanentes em 10 paises; atividades em 60 paises; busca conciliar, um projeto piloto de
reflorestamento para seqiiestro de carbono “Pogo de carbono Peugeot-ONF” no noroeste do estado de
Mato Grosso (Fazenda S&o Nicolau, de 10.000 ha com 1.800 ha de plantacdes realizadas em terrenos
de pastagem antiga e 7.200 ha de floresta natural), com pesquisas cientificas buscando a gestdo
sustentavel dos territdrios rurais de Amazonia Legal. Maiores detalhes sobre as atividades da ONF
Brasil poderao ser consultados em www.reflorestamentoecarbono.com.br.

A ONF Brasil, junto com o Centro de Pesquisas do Pantanal (CPP) e a ONF International,
implementam o projeto PETRA, financiado pelo FFEM entre 2012 e 2016. O objetivo do projeto €
contribuir para o desenvolvimento sustentavel da regido noroeste do Mato Grosso, considerada como
uma regido teste e piloto para que as politicas publicas permitam tornar compativel o crescimento das
regides de fronteira agricola e preservacdo das florestas. O projeto permitird, em particular,
desenvolver o potencial da fazenda Sdo Nicolau como plataforma de recursos em beneficio dos
agentes locais, do Estado do Mato Grosso e da regido amazonense brasileira.

O programa se articula em torno dos seguintes componentes:

e O componente 1:visa a promocdo dos sistemas de producdo econdmica e ecologicamente
eficientes inseridos nos setores de crescimento promissores e com base nas melhores praticas e
itinerérios técnicos adaptados a diversos agentes socio-econdmicos locais.

e O componente 2: estd centralizado na definicdo e aplicacdo do programa de pesquisa /
treinamento em estreita ligacdo com as necessidades das partes interessadas — tanto com agentes
socio-econdmicos quanto o poder publico — e permitird reforgar o didlogo entre a pesquisa e
seus usuarios publicos e privados.

e O componente 3: permitird ao projeto contribuir com o reforgo das capacidades dos agentes
econdmicos e poder publico para favorecer uma adocdo ampliada dos sistemas de producao
sustentavel e a integracdo das consideracdes ligadas a sustentabilidade nas politicas publicas e
instrumentos de apoio.

e O componente 4: favorecerd a implantacdo de um sistema de gestdo da informacdo e
monitoramento do desenvolvimento territorial sustentavel, incluindo os indicadores sociais,
econdmicos e ecoldgicos e podendo contribuir a avaliacdo das politicas publicas.

e O componente 5: ira tratar de questdes de sustentabilidade financeira da Fazenda S&o Nicolau e
da sustentabilidade institucional da plataforma PETRA.
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Justificativa:

Como parte do primeiro componente, um estudo sobre o potencial de sistemas produtivos sustentaveis
deve ser realizado para otimizar tecnicamente e economicamente as cadeias produtivas dos setores
florestal (madeira e produtos florestais ndo madeiraveis) e agroflorestal no municipio de Cotriguacu.

As cadeias dos produtos florestais ndo madeireiros agrupam uma multitude de produtos de natureza
distinta e com ciclos do producéo/colheita, transformacao e mercados diferentes. As cadeias sdo uma
fonte de ingresso (principal ou complementar) para muitas familias na regido noroeste do Mato Grosso
mas a0 mesmo tempo a extracdo ndo regulamentada dos produtos pode levar a problematicas
ambientais (ameagas para as espécies, impactos ambientais dos processos de
colheita/transformacdo...), sociais (conflitos de acesso nas florestais, propriedade dos produtos...) e
econdmicas (esgotamento do capital natural e dos ingressos para as familias).

Uma das condicOes de desenvolvimento sustentavel dessas atividades € a existéncia de informacéo de
qualidade sobre aquelas. As instituicdes publicas e privadas que fomentam a adogdo de melhores
praticas, de iniciativas do aumento do valor agregado dos produtos, a diversificacdo produtiva e a
transicdo a sistemas produtivos ambientalmente sustentaveis, precisam dessas informacdes para poder
desenhar seus programas de apoio aos produtores rurais. A auséncia de informacBes no noroeste do
MT é atualmente um fator limitante para a atuacao dessas instituicdes.

Da mesma forma, para que os produtores rurais possam tomar boas decisGes de desenvolvimento ou
diversificacdo das suas atividades, precisam de informagBes técnico-econdémicas confiaveis para
sustentar as decisGes de investimentos: precos e tendéncias do mercado, rentabilidade, niveis de
inversdo requerida.

O componente 1 do projeto PETRA (subcomponente 1.2) prevé dar resposta a essa necessidade de
informacdes chaves.

Objetivo da consultoria:

O objetivo do estudo proposto € de trazer elementos chaves de decisdo sobre a sustentabilidade
econbmica, ambiental e social das cadeias de produtos florestais ndo madeireiros identificadas na
regiao.

Seguem abaixo as principais informacdes que devem ser levantadas:

= Uma sintese bibliografica sobre as cadeias dos produtos florestais ndo madeireiros na regiao
noroeste do Mato Grosso: cadeias existentes, projetos de incentivo e estudos realizados;

= A caracterizagdo e andlise técnico-econdmica de cada uma dessas cadeias deve incluir
minimamente:

o zonas de produgdo, dados sobre os volumes de colheita, impactos sociais (empregos,
género)
descricéo dos processos de colheita/producao/transformacéo dos produtos
Atores das cadeias e fungdes
Circuitos de produgéo/comercializagéo
Lista das instituicBes envolvidas nas cadeias
Dados econdmicos e financeiros, formagdo dos precos, reparticdo do valor (capital,
material, mdo de obra, investimentos, custos fixos, custos variaveis, receitas,
rentabilidade/ha; taxa de retorno sobre investimento)
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o Deficiéncias das cadeias (producdo, transformacdo, governanca, logistica,
organizacdo)
o Impactos ambientais (4gua, biodiversidade, solo, biomassa, GEE)

o Identificacdo de 3 a 5 entidades modelos por cadeia para levar um estudo de caso aprofundado
(itinerérios técnicos da producdo/colheita, transformacéo, informacdo econémica/financeira e
business model, clientes, logistica, aspectos contratuais) em municipios como Cotriguagu,
Juruena, Juina e Alta Floresta;

= Realizar um anélise custo-beneficio de cada cadeia produtiva sustentavel,

= Uma sintese conjuntural dos mercados das cadeias (volumes e precos regionais/ nacionais/
internacionais, competicdo nacional/international, condi¢des de acesso ao mercado, normas)

= A formulagdo de conclusdes e recomendagdes para 0 uso das informagdes geradas no quadro
dos projetos e programas de desenvolvimento sustentdvel, incluindo a identificacdo de
melhorias técnicas, econdmicas e pesquisas complementares requeridas.

Atividades indicativas:

= Elaboracéo do plano de trabalho detalhado da consultoria;

= Revisdo bibliografica comentada;

= Metodologia operativa (varidveis a serem analisadas, formuldrios de levantamento de
informacdes, planilhas de processamento de dados e identificagcdo das entidades onde realizar
0s levantamentos / estudos de caso);

= Levantamento de informacGes em entidades selecionadas;

= Processamento das informagdes, geracdo das variaveis;

= Analise comparativa das cadeias;

= Formulacédo de conclusdes e recomendagoes;

= Preparagdo de um Power Point de apresentacéo.

A consultoria devera levar estudos do caso em entidades identificadas como modelos, de pessoas
juridicas diferentes (associacdes, cooperativas, empresas familiares, empresas médias/grandes).
Estima-se que a amostra de propriedades as serem analisadas € da ordem de 3 a 5 por cadeia. Uma
lista das entidades com as principais caracteristicas devera ser enviada a ONFB e ONFI antes do inicio
dos estudos de caso para recomendacdes/validacéo.

A metodologia de anélise técnico-econdmica e financeira deve ser compativel com as metodologias
padrdes usadas por institui¢des de pesquisa nacional (EMBRAPA).

Este estudo sera feito dentro do quadro do projeto PETRA, em parceria com a ONFB e ONFI e demais
instituicGes parceiras do projeto.
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Produtos e calendario de pagamento:
Produto 1 (15%0): Plano de trabalho detalhado da consultoria:

Produto 2 (25%): Revisdo bibliografica, metodologia operativa, varidveis a serem analisadas,
formulérios de levantamento de informacdes, planilhas de processamento de dados e identificagdo das
entidades onde realizar os estudos de caso.

Produto 3 (45%): Um relatdrio técnico final (formatos word e pdf):
- Contexto do estudo
- Obijetivos
- Atividades realizadas
- Metodologia usada para analise técnico-econdmica
- Resultados por cadeia (com descri¢do dos sistemas produtivos e anélise técnico-econdmica)
- Andlise comparativa das cadeias
- Conclusdes
- Recomendacoes
- Anexos: Registros fotograficos e planilhas Excel da anélise técnico-econdmica dos diferentes
sistemas de producéo analisados, incluindo os dados brutos levantados

Produto 4 (15%): Uma apresentacdo PPT de 20 diapositivos da metodologia, resultados, conclusées e
recomendacdes do estudo.

Relacéo funcional e qualificagdes requeridas:

O estudo sera realizado sob a responsabilidade da Diretora da ONF Brasil, e sob a orientacdo da
Coordenadora Cientifica e Coordenador Executivo do projeto PETRA, e de especialistas da ONF
International. O estudo podera ser realizado por um(a) Consultor(a) individual, organizacdo da
sociedade civil, centro de pesquisa ou empresa consultora.

O responsavel da equipe de trabalho devera ter:

e Titulo de graduacdo em agronomia ou agroeconomia ou formacdo equivalente. Titulo de
Mestrado ou Doutorado (que sera um plus);

e  Conhecimento da zona de estudo e acesso a uma rede de produtores de referéncia;

e Experiéncia na realizagdo de levantamentos técnico-econdmicos em propriedades rurais;

e Bom conhecimento de informatica (Word, Excel, PowerPoint, Internet Explorer, outros); ter
conhecimentos e afinidade com ferramentas quantitativas de constitui¢do e analise de dados;

e  Bom nivel de comunicacdo oral e escrita;

e  Boa capacidade interpessoal;

e Dinamismo, pré-atividade, entusiasmo, humildade e pontualidade nos compromissos;

e Ter disponibilidade e afinidade com viagens de campo, eventualmente em condicdes logisticas
dificeis, para o interior da Amazonia.
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Processo de Sele¢do (documentacao solicitada):

Os(as) interessados(as) deverdo encaminhar os seguintes documentos em cdpias digitais por e-mail
para projetopetracpp@gmail.com, contato@onfbrasil.com.br com copia a
contact@onfinternational.com:
e Oferta técnica resumida com os curriculos do pessoal proposto, focando no interesse e
capacidades para a realizacdo desse este trabalho;
e Oferta financeira incluindo todos os custos de pessoal e custos operacionais, incluindo
eventuais despesas de deslocamento;
e O assunto do e-mail deverd ser: Analise Sistemas Produgdo PETRA —PFNM;
o Um e-mail de confirmacado sera enviado.
Atencdo: a falta de algum item constante na “documentacédo solicitada” tera carater eliminatério no
processo de selecéo.

Data limite para envio: 09/11/2015.

O processo seletivo ficard a cargo da ONFB, baseado na anélise técnica e financeira das propostas
(40% financeiro; 60% técnico).

O processo seletivo sera composto pelas seguintes fases:
a) Analise Curricular — mediante as comprovagoes;
b) Entrevista presencial ou por conferéncia eletrénica;
¢) Homologacéo do resultado.

CRITERIOS TECNICOS Peso | Nota
Conhecimento da zona de estudo e acesso a uma rede de produtores de 20 0a10
referéncia

Experiéncia anterior e comprovada em temas relacionados a estudos de | 2,0 0alo0
cadeias produtivas ndo madeireiras na Amazonia

Titulacdo de P6s-Graduacédo 1,0 0al0

Experiéncia anterior e comprovada em tema/estudos correlatos 10 0a10

- A nota final do candidato sera calculada pela seguinte formula: N1*5 + N2*5 + N3*5 + N4*5;

- Os candidatos serdo classificados em ordem decrescente.
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